Turkiye Odalar, Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi’nin

24 Aralik 2021 Tarihli Olagan Genel Kurul Toplanti Tutanagi Ozeti

- Yiiksel OZTURK (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi) : Turkiye Odalar Borsalar ve Birlik
Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi Yénetim Kurulu baskanligina, Olagan Genel Kurul
toplantisini yiriitmek {zere kurulacak Baskanlik Divani Baskanlhigina, Sayin Mustafa Veli
Tekelioglu, Bagkanvekilligine Sayin Ercan Yildinim, Katipliklere de Sayin Birol Yarman ve Sayin
Orhan Erdem’i teklif ediyoruz. Teklifi verenler: ilhan Koyunseven, ibrahim Tirpanci, Hasan

Erdem, Sami Erdogan, ilhan Yilmaz, Sedat Gézacan, Ercin Gudiicii, Ercan Diizgiin.

Oneri bu, baska éneri var mi? Yoksa. Kabul edenler? Olmadigina gore ve kabul edildigine gére,

hayirli olsun diliyorum. Divani makama takdim ediyorum. Buyurun baskanim.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Baskani): Degerli Baskan, saygideger baskanlarim, degerli

genel kurul delegeleri, hepinizi 57’nci genel kurulumuza hos geldiniz.

Bizleri divan kuruluna layik gérdtigiintiz icin, tevecciihleriniz icin, divan kurulum adina hepinize
tesekkir ediyorum. Degerli delegeler, su anda 57’nci genel kurulumuz icin yoklama yapilmis
ve gcogunluk saglanmistir. Ulkemizin kurucusu, Gazi Mustafa Kemal Atatiirk, silah arkadaslari
ve tim sehitlerimiz icin sizleri 1 dakikalik saygi durusu ve istiklal Mars’na davet ediyorum

(Saygi durusu yapildi ve istiklal Marsi okundu.)

Degerli bagskanim, saygideger delege arkadaslar, 57 nci Genel Kurulumuza hepiniz hos geldiniz.

Genel Kurulumuzun hayirlara vesile olmasi temennisi ile giindemi okuyorum.

Glndemin birinci maddesi, Baskanlik Divani segimi, ikinci maddesi, Yoklama, acilis, sayg
durusu, istiklal Marsi, Gglincti maddesi; Yénetim Kurulu baskaninin konusmasi. Dérdiincii
maddesi, 2009-2021 raporlar ile Denetim Kurulu raporlarinin onaya sunulmasi. Besinci
maddesi, 2019 yili hesap ve islemlerinin tetkiki ile Yénetim ve Denetim Kurullarinin ibrasi.
Altinci maddesi, 2020 takvim yili hesap ve islemlerinin tetkiki ile ybnetim ve Denetim
Kurullarinin ibrasi. Yedinci maddesi, 2021 takvim yili is programi ve biitcesi, tekliflerinin tetkik
ve onanmasi. Sekizinci maddesi, 2022 takvim yili is programi ve bitcesi ile tekliflerin tetkik ve
onanmasi. Dokuzuncu madde, yénetmeliklerin onaya sunulmasi. Onuncu madde, 2011/2020

tarih ve 219 sayili Yénetim Kurulu karari ile Genel Kurula kadar yapilan harcamalarinin 2021



yih bitcesinden yapilmis olarak kabuliiniin onaya sunulmasi. Onbirinci madde, Dilekler ve

Kapanis.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Baskani): ..... tanitimi ile ilgili sizleri kursiiye davet

ediyorum. Buyurun.

- Selguk OZTURK (Yonetim Kurulu Baskani): Sayin Divan, Sayin Baskanlarim, degerli
delegelerimiz, Genel Kurulumuza hos geldiniz. Hepinizi Yénetim Kurulu adina saygyla

selamliyorum. Genel kurulumuzun vakfimiza hayirli olmasini temenni ediyorum.

Degerli delegelerimiz biliyorsunuz gegen sene pandemi dolayisiyla genel kurulumuzu
yapamadik, o yiizden bu sene iki genel kurulumuzu beraber yapiyoruz. Umut ediyorum ki
vakfimiz icin giizel bir genel kurul olacaktir. Vakfimizin iki sene boyunca yaptigi faaliyetleri,
bitce bilgilerini ve ¢alismalarimizi biraz sonra bir sunum olarak hepimiz dinleme imkanina

sahip olacagiz.

Goreve geldigimiz giinden bugiine kadar verdiginiz destekler icin, sizlere ve Oda Borsa
yoneticilerimize huzurlarinizda tesekkir ediyorum. Bugiine kadar oldugu gibi, bundan sonra
da vakfimizin menfaatleri dogrultusunda hep beraber gerekenleri yapmaya insallah devam

edecegiz.

Degerli delegelerimiz, son olarak huzurlarinizda vakfimizin degerli delegeleri olan sizlere,
yonetim ve Denetim Kurulu tiyelerimize, vakfimizin galisanlari mesai arkadaslarimiza, Tiirkiye
Odalar ve Borsalar Birligi yonetimine ve Sayin Bagkani Sayin Rifat Hisarciklioglu’na bugiine

kadar verdigi desteklerden dolayi tesekkiir ediyor, hepinizi saygiyla selamliyorum.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Baskani): Sayin bagkanimiza, konusmalari igin cok tesekkiir
ediyoruz. Degerli arkadaslar, 4 tincii maddemiz, 2019-2020 yillari Yénetim Kurulu Faaliyet
raporlart ile Denetim Kurulu raporlarinin onanmasi ve raporlarin okunmasi ve onaya
sunulmasi. Degerli arkadaslar, 2019 ve 2020 yilindaki faaliyetlerimizi sunmak tizere Yénetim

Kurulu tiyemiz Yiiksel Oztiirk beyi kiirsiiye davet ediyorum.

- Yiiksel OZTURK (Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi): Sayin Divan, Sayin Baskanlarim, degerli
delegelerimiz, hepinizi saygiyla selamliyorum. Sandik Yénetim Kurulu Uyesi olarak, 2019-2020
yil gelir-gider rakamlarini, sandigin kapsadigi niifusu, 2021 yili biitcemizi, 2022 yili biitce
rakamlarimizi, Medula ile ilgili kisa bir bilgiyi, arkasindan onaylayacaginiz ydnetmeliklerle ilgili
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kisa bir bilgilendirme yapacagim size. Yani Sayin Baskanimin okudugu giindemi aslinda ben

simdi size 6zetlemis olacagim. Sonrasinda onaylamaya gececegiz.

Simdi sandigimizin gelir kalemleri: Sandigimizin asli gelir kalemi, prim gelirleri. Faiz gelirleri,
kira gelirleri ve Oda Borsa Biitgelerinden aldigimiz % 1 paylar. Bunlari harcadigimiz yer de,
tahsisler. En 6nemli kalemimiz bu zaten, emekli ayliklarimiz, ondan Sonra emekli, saghk ve
6lum yardimlari. Saglik yardimlari, emekliler igin. Calisanlara, odalara biraktigimiz, Oda
Borsalara biraktigimiz % 7 lik fon calisanlarin sagliginda kullanilmak iizere ve ameliyat, uzun

stireli tedavi giderleri ve ilag giderleri, bunlar da sandigin gider kalemleri.

Sandigin kapsadigi niifus: Sandigimiz su anda toplam 6184 tane calisani var. Yani aktif tye
dedigimiz. Pasif Gyemizin toplami, 8209. Bakmakla yiikiimliilerle beraber, 21108 kisilik bir
aileyiz aslinda biz burada, bakmakla yiikiimliilerle beraber. Sandiga toplam yiikimliliik altinda
oldugu kisi sayisi ve sag tarafta da oranlar gériiyorsunuz. Yani su anda aktif ve pasif oranimiz
gorduglniz gibi her yil azaliyor. Yani bunu ikilere yaklastirmamiz lazim ki, buranin rahat ve
surdurdlebilir hale gelmesi gerekiyor. Ama emekli sayimiz artarken calisan sayimiz azaldig icin

bu oran siirekli asagiya dogru gidiyor.

Yillar itibariyle gelir gider gerceklesme rakamlar: 2019 yilinda gelirlerimiz 253.184.000 lira
olarak gergeklesti. Giderlerimiz 224.629.000 lira olarak gerceklesti. 2019 yili olumlu fazlamiz
28.576.000 lira, 2020 yili gelirlerimiz 266.770.000 lira olarak gerceklesti. Giderlerimiz
254.118.000 lira olarak gergeklesti. 12.650.000 lira artiyla kapattik. Ama 2016 dan beri
bakarsaniz artik dislise gegiyoruz. Burada da iste emekli ayliklarinin biraz daha yiiksek
baglanmasi, calisan arkadaslarimizin ise alinan arkadaslarimizin iicretlerinin disiik olmasi
sebebiyle, yani maaslardaki, emekli maaslarindaki artislar, calisan artislarina, yada calisanlarin
ise girenlerin sayisindan daha az oldugu igin gelirimiz giin gectikce olumlu farkimiz azaliyor

daha dogrusu, gelirimiz demeyelim.

Burada da ayrintilari var bu gelirlerin, mesela 2019 yili icin 202.000.000 prim geliri elde etmisiz,
25.168.000 faiz geliri almisiz, 1.877.000 lira kira almisiz, 24.762 lira diger gelirlerimiz var. % 1
fondan da 23.808.000 lira tahsil etmisiz, 253.184.000 lira gelirimiz ulagmis. Buna karsilik 2019
yiinda 168.608.000 lira emekli ayligi 6demisiz. 30.173.000 lira saghk yardimi 6demisiz,

cahsanlar icin % 7 fon ve siirekli ameliyat, tedavi, ilag giderleri icin 20.393.000 lira 6demisiz.



Diger giderlerimiz, genel giderler yani, personel gideri, genel yénetim giderleri 1.466.000 lira

da igin harcanmig, 224.608.000 lira.

220 yilinda 223.000.000 prim gelirimiz var, 14.000.000 faiz gelirimiz var, 2.176.000 kira
gelirimiz var. 312.000 lira, diger gelirlerimiz var. 26.790.000 lira da fon almisiz. 266.769.000
lira toplam gelirimiz var. 194.339.000 lira emekli ayligi 6édemisiz, 2020 yilinda toplam,
32.247.000 lira saghk yardimi yapmisiz, 21.669.000 lira ¢alisanlarin saglik harcamalari var.
4.347.000 lira personel giderimiz var. 1.514.000 diger giderlerimiz var, 254.118.000 lira da
toplam harcama yaptik. Gelirlerdeki artis dikkat ederseniz, % 21’lerden 2020 de 5.37’ye
dusuyor, yani gelirimiz % 5 artarken, giderimiz % 13 artti. Yani 2019 ile 2020 arasindaki bu 20

milyon kdrin 12 milyona diisme sebebi aslinda burada acik olarak gériindii.

Prim gelirlerinin ve emekli ayliklarinin artis oranlarini verdik burada size, bilginiz olsun. 2019
yilinda prim gelirleri % 20 artarken, emekli ayliklarimiz % 22 artti. 2020 yilinda prim gelirleri %
10 artarken, emekli ayhklari % 15 artti. Bu da zaten agigin sebebini gdsteriyor. Yani gelirdeki

disusin sebebini gosteriyor aslinda.

Bu da 6nemli bir tablo arkadaslar. Burada da prim gelirlerinin emekli aylklari ile toplam
giderleri karsilama oranini verdik. 2019 yili igin % 119, yani prim geliri olarak aldigimiz gelir,
sadece ayliklarin, emekli ayliklarinin, tahsislerin % 119’unu karsiliyordu. Fazlaydik. 2020 de bu
oran % 114 e distd. Yani tahsisler artip, prim gelirleri azaldigi icin % 5 lik bir azalisa gittik. Tiim
giderlere orantiladigimizda da 2019 yilindaki prim gelirleri % 90’in1 karsilarken, bu sene % 87

ye dusti. Burada da gérdiguiniiz gibi geriye dogru bir gidis var siirekli.

2021 ve 2022 yillari biitgeleri. Simdi Covid-19 salgini nedeniyle 2020 yilinda yapilmasi gereken
Sandik Genel Kurulu bildiginiz iizere yapilamadi. Onaya sunulmasi gereken 2019 yili is
programi, kesin hesabi, faaliyet raporu ve 2020 yili is programi ve biitcesi, bu nedenle bu genel
kurula sunuluyor. 2021 biterken aslinda biz size 2021 yil biitcesini getiriyoruz. Biz bu sirecte,
genel kurulu yapabilmek igin Yonetim Kurulumuzun 20.11.2020 tarih ve 219 sayili karari ile
2020 yili biitce 6deneklerinin 2021 yilinda da kullanilmaya devam edilmesi kararini aldik. Bu
sekilde devam ettik. Giindemin son maddesinde de su ana kadar yaptigimiz biitcelerin 2021
yil bitcesi kabul edildikten sonra, o biitceden yapilmis olarak kabul edilmesini onaylariniza

sunacagiz.



2021 ve 2022 yillari is programi ve biitcesi faaliyet raporu icinde sizlere génderildi zaten
ayrintili olarak. O yiizden ben sadece rakamsal olarak gececegim buradan, gelir kismini 6 fasil
halinde, gider kismi 8 fasil halinde hazirlandi, her iki biitce de, 2021 yili biitgesi 320 milyon lira

olarak teklif ediliyor. 2022 yili biitgesi de 380 milyon lira olarak onayiniza sunuluyor.

Simdi biraz bu siiregte yaptigimiz ¢alismalardan bahsedecegiz. Tiirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi Bilgi islem Midurliginiin de degerli katkilariyla, 2829 sayili kanuna gdre, hizmet
birlestirme yapan mensuplarimiz, 2829 sayili kanun hizmetlerin birlestirilmesine iliskin bir
kanun, diger sosyal giivenlik kurumlarinda yani bize gelmeden énce SGK li olmus, iste devlet
memuru olmus, bize gegcmis arkadaglarin, hizmet bilgileri de bu sayede sisteme islendi artik.
Cahsanlarin bu siiregte muhtemel emeklilik tarihlerinin artik SGK da oldugu gibi, bizim
sistemimizde de gorebiliyorlar ve eger calisanlarin emekli olacaklari tarih, ilgili olan yil icinde
yada 1 sonraki yil igindeyse, yaklasik emekli maasi hesabini da gérebiliyorlar artik. Ne kadar
maas baglanacagini da gorebiliyorlar. Ya bu ikisini yaparak, bu cok talep vardi zaten, hani ben
emekli olursam ne kadar maas alacagim ve hani hizmetlerimi géremiyorum. Bunlarin ikisini de

boylece sizlerin hizmetine sunmus olduk.

KVKK geregi bizim sistemimizden degil, bunlari E-Devlet iistiinden almaya baslayacaksiniz, su
ana kadar bizim sistemimizdeydi, ancak onu artik E-Devlet iistiine aktariyoruz, cok yakin
zamanda E-Devlet Ustiinden gelip bu bilgilerinizi yine gérebileceksiniz. Obiir yandan
sandigimizin sistem alt yapisinin giiglendirilmesi ve daha giivenli hale getirilmesi adina gerekli
adimlar atildi, gerekli yatinmlar yapildi. Gerekli yazilim islemleri ve alt yapi saglandi. Cok yakin
bir siirecte bunun testlerine baglanacak ve yeni web sitemizle birlikte yeni hizmetler sizlerin

yani ¢alisanlarimizin bilgisine sunulacak.

$imdi Medula sistemi. Medula aslinda SGK nin kendisi igin yazdigi ve kendi anlastigi saglk
hizmeti sunucularindan, genel saglik sigortasi kapsamindaki kisilere hastaneler iistiinden
provizyon alarak islem yapmasini saglayan bir sistem. Bununla ilgili Rifat baskanimizin da
Selguk bagkanimizin da ¢ok fazla girisimleri oldu bakanlik nezdinde, bundan &nceki bakanlarla
da ¢ok sik goriisiildi, bayag bir yol alindi burada. Su an protokol imza asamasina geldi, aslinda
imzalaniyordu su ana kadar ama birkag sandigi zorlayan konular vardi. Onlarin diizenlenmesi
icin tekrar gortigmeler yapildi. Onlar da saglandi. Saniyorum birkag giin icinde bu protokol

imzalanir. Yani SGK tarafi haziriz dedi, bizde de zaten bir sikinti yok. O diizeltmeler yapildiktan



sonra biz de imzaya haziriz. Bu imzalandiktan sonra, éncelikli olarak emeklilerimizi alacagiz bu
sisteme, ki sistemin nasil ¢alisacagini bir gérelim, neler getirecek, neler gétiirecek gorelim,
isleyisi dogru olacak mi? Onlari gérelim. Yani bizim ¢alisanlar icin bekledigimiz faydayi
alabilecek miyiz? Oncelikle onu gérmemiz gerekiyor. Bu Medulayi sey gibi diisiiniin, yani bize
sattiklari bir program gibi dustiniin. Hani Logo programini kullaniyorsunuz bazilariniz. Onun
gibi programi bize veriyor, biz onun igine verileri kendimiz girecegiz, sistem iizerinden islemeye
baglayacak. GSS kapsamina almayacak bizi. Yani ondan bilginiz olsun. Bunu yaparken de
herhangi bir kurulum, yazilim maliyeti olmayacak bu isin, direk bir ara yiiz olarak verecekler,
biz verileri buradan onlara aktaracagiz. Sistem Ustiinden faturalar bize gelecek, faturalari

sandik onaylayacak, siire¢ bu sekilde devam edecek.

Bu bize en biyiik saglamasini bekledigimiz katki su olacak ashnda. Yani burada saglik hizmet
sunucularindan hem saghk hizmet sunucularindan, hem de giden arkadaslardan, kaynak ve
suiistimalleri ve opsiyonel hatalari en aza indirecegiz. Yani burada provizyon kontrolii yapacak,
bu kisi gercekten calisiyor olgusuna bakacak. Dolayisiyla kayip-kagag &nleyecegini

dustinlyoruz.

Bu sdyledigim provizyon isi zaten, hani provizyonu sistem otomatik verecek. Ornegin iste bir
kulak, burun bogaza gittiginizde, 3 giin gegmeden, SGK kurallari isleyecek ciinkii, 3 giin
ge¢cmeden size ikinci bir provizyonu tekrar vermeyecek. Su anda biz bunun kontroliinii

yapamiyoruz.

islemlerin elektronik ortamda takip edilebildigi, denetlenebilir, karar vericilerin ihtiyac
duydugu sekilde raporlama imkani sunan bir alt yapi saglayacak bize, onu dedigim gibi
saniyorum yani 2022 yilinda herhalde sistemi kullanmaya baslamis olacagiz muhtemelen,

emekliler agisindan.

Aktif liyelerimize biraz 6nce tiim saglik yardimlarinin sandik tarafindan karsilanabilmesi icin

sure¢ kontrol edilecek, sonrasinda onun da karari verilecek yine.

$imdi bu genel kurulda size iki tane yénetmelik sunuyoruz. Birisi Medula sistemine gegcisten
dolayi yeni bir yénetmelige ihtiyacimiz var. Saglk Yardimlari Uygulama Yonetmeligine, eski
yonetmelik ¢linkii manuel sisteme gére uygundu. Bunu hazirladik. Burada her seyi SUT bazl

yaptik, Medula sistemine uygun olarak. Seyin de yénetmeligin icinde ylritmeye yetki aliyoruz,



SUT carpanlari belirleme ve giincel konulari yani SGK da bir degisiklik olursa biz bunu kendi
sistemimize de uyarlayabilelim diye, bunlar duzeltmek izere yénetime de yetki aliyoruz.
Saglk yardimlari tatbikat yonetmeliginde yaptigimiz bu. Yénetim ve Denetim Kurulu {iyeleriile
personelde disaridan gorevlendirilenlere 6denecek harcirahlarla ilgili ydnetmelik yaptik, bu
yonetmeliklerimiz zaten vardi bizim, ama galisanlar icin farkli, yénetim ve Denetim Kurulu
uyeleri igin farkh yonetmelik vardi. Biz bunun ikisini burada birlestiriyoruz ve yani Yénetim ve
Denetim Kurulu tyelerine harcirah 6diyorduk. Dogru degildi bu, bunu huzur hakkina
ceviriyoruz. Adi huzur hakki olacak, calisan ve disaridan gérevlendirilenlere de harcirah

6demek Uizere yeni bir ydnetmelik hazirladik. Onlari onayiniza sunuyoruz.
Benim bu kadar baskanim.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Bagkani): Yiiksel bey, sunumlariniz icin ¢ok tesekkir
ediyoruz. Sizi biraz kiirsiide tutacagim ben simdi. Degerli arkadaslar, Yiiksel bey 2019 yili ve
2020 yih faaliyetleri ile ilgili konusmasini dinledik. Bunlarla ilgili s6z almak isteyen delegemiz
var mi? Peki arkadaslar. 2019 yili Faaliyet Raporlarini ve Denetim Kurulu Raporlarini

onaylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Kabul etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Degerli arkadaslar, besinci maddemizde 2019 takvim yili hesap ve islemlerinin tetkiki ile
Yonetim ve Denetim Kurulunun ibrasini oylariniza sunacagim. Simdi sizlere daha &nce
gonderdigimiz dosyada bu bitiin hesaplar, hesaplarla ilgili detaylar sizlere génderildi. Bunlari
sizler incelediniz. Simdi bununla ilgili s6z almak isteyen? 2019 yili ile ilgili s6z almak isteyen
delegemiz var mi? Peki. 2019 takvim yili hesap ve islemlerinin tetkiki ile Yénetim ve Denetim
Kurulunun ibrasini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Kabul etmeyenler? Oybirligi ile kabul

edilmistir.

Degerli arkadaglar yine size génderdigimiz dosyada, 2020 yili hesap ve islemleri de biitiin
detaylariyla sizlere iletildi. Bunlari siz yine incelediniz. 2020 yili hesaplari ile ilgili s6z almak
isteyen delegemiz var mi? Peki arkadaslar, 2020 takvim yili takvim ve islemlerinin tetkiki ile
Yonetim ve Denetim Kurulunun ibrasini oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Kabul

etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Degerli arkadaglar, 2020. Yedinci maddemiz 2021 yili takvim yili is programi ve biitgesi ile

tekliflerinin tetkik ve onanmasini yine sizlere bu génderdigimiz dosyada sunduk. Bununla ilgili



s6z almak isteyen delegemiz var mi? Peki, bunu da oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Kabul

etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Sekizinci maddemiz, 2022 takvim yili is programi ve bitcesi ile tekliflerinin tetkik ve
onanmasini, yine arkadaslar dosyamizda sizlere 2022 biitgesi ile ilgili rakamlari ve detaylan
gonderdik. Bunlari inceledik. Bununla ilgili s6z almak isteyen arkadasimiz var mi? Peki.
Oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Kabul etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir. Degerli
arkadaslar az 6nce Yiiksel bey sizlere anlatti. Yonetmelik degisiklikleri. Nedir bu degisiklikler?
Turkiye Odalar, Borsalar ve Birlik Personeli Sigorta ve Emeklilik Sandigi Vakfi Saglik Yardimlari
Uygulama Yonetmeligi, degistirildi. Bununla ilgili degisiklikler yapildi. Tiirkiye Odalar Borsalar
ve Birlik Personeli Sigorta ve Emekli Sandigi Vakfi huzur hakki ve harcirah yénetmeligi ile ilgili
degisiklikler yapildi. Bu yapilan degisikliklerle ilgili, sorusu olan arkadasimiz varsa, kafasina
takilan seyler varsa, onlari sorabilir. Yuksel bey bununla ilgili sizlere agiklama yapacak. Var mi
sorusu olan arkadaglar? Pekala arkadaslar. Bu degisiklikleri oylariniza sunuyorum. Kabul

edenler? Kabul etmeyenler? Oybirligi ile kabul edilmistir.

Onuncu maddemiz arkadaslar, 20.11.2020 tarih ve 219 sayili Yénetim Kurulu karari ile Genel
Kurula kadar yapilan harcamalarin, harcamalarinin 2021 yili biitcesinden yapilmis olarak
kabultni onaylariniza sunacagim. Biliyorsunuz 2019 yilinda genel kurul yapamadik. Salgin
hastalik dolayisiyla, onun igin 2021 yili bitgesini de 2020 yilinin biitgesi ile devam etmis olduk.
Bununla ilgili sorusu olan, agiklamaya ihtiyag duyulan bir konu varsa, bununla ilgili de Yiiksel
bey size bilgi verebilir. Delegelerimizin sorulari varsa, onlar alabiliriz. Var mi arkadaslar
sorulariniz? Peki. Bu maddeyi de oylariniza sunuyorum. Kabul edenler? Kabul etmeyenler?

Oybirligi ile kabul edilmistir.
Degerli arkadaslar, Genel Kurulumuzun giindemi bu kadar. Sizi alabiliriz Yiiksel bey buyurun.

Onbirinci maddemiz, Dilek ve Temenniler. Diler ve Temennilerde s6z almak isteyen
delegelerimiz var mi? Bagkanim isterseniz sizi kiirsiiye alalim bir tesekkiir konusmasi. Séz, bir
dakika bagkanmim, bir saniye. Buyurun, buyurun, &éziir dilerim gérmedim ben sizi, kusura

bakmayin.

- Murat BASAR (Ankara Ticaret Borsasi): Bagkanim estagfurullah, Sayin Selcuk baskanim,

divani saygiyla selamliyorum ve bitiin katilanlari saygiyla selamliyorum. Ben Selguk baskanima



ozellikle fedakar calismalari igin, Ali Oztiirk beye istanbul'da cok fedakar calismalar igin ve
Istanbul'daki bu konuyla ilgili vakfimizla ilgili biitiin calisanlarimiza ben ¢ok tesekkiir ediyorum.
Onlar gercekten, basta Selguk baskanim olmak lzere ézveriyle bu calismalari yapiyorlar.
istanbul'da bizleri ¢ok giizel temsil ediyorlar. 2022 yilinin da ekonomik olarak, 2021 deki
problemleri geride biraktigimiz yil olmasini temenni ediyorum. Biitiin ticaret erbabi icin

hayatin ¢ok daha kolay olmasini diliyorum, hepinize saygilar sunuyorum sayin baskanim.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Baskani): Sayin delegemize konusmalari icin cok tesekkiir
ediyoruz. Degerli arkadaglar ben ekranda 57 yaziyordu, konusmamin basinda, 57 nci genel
kurul diye basglamistim. 56 nci genel kurul, onu diizeltmek istiyorum. Baska s6z almak isteyen?

Buyurun.

- ibrahim TIRPANCI (Ankara Ticaret Odasi): Uye delegesi olarak s6z almis bulunmaktayim.
Yaklagik 20 yildir oda camiasi igerisinde galisan biri olarak halen daha sevk kagidi ile ve Medula
diye diye cok fazla caba harcandi. Bu siireg icerisinde biiyiik emek gosteren, 6zellikle Oda,
Borsa calisanlari adina degerli bagkanimiz Selguk baskanima tesekkiir etmek istedim. Cok sag

olsun.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Baskani): Biz de tesekkir ediyoruz. Degerli arkadaslar,

bagka s6z almak isteyen arkadasimiz var mi? Buyurun.

- Fehmi YILDIZ (Bursa Ticaret Borsasi): Oncelikle herkese merhabalar, Fehmi Yildiz, Bursa
Ticaret Borsasi Genel Sekreteri. Tabii ki basta Selguk Bagkanimiz, Genel Miidiirimiiz Ali bey
olmak Uzere, bu Yoénetim Kurulundaki arkadaslara iistiin cabalarindan &tiirii ve sandigimizin
da cahsanlarina tesekkiir ediyoruz. Ama Yiiksel beyin de sunumunu izledik. Gériinen o ki
sandigimizin gidisati ile ilgili de sikintilarimiz var uzun vadede, bu konuda sayin baskanimizdan

da ileriye doniik projeksiyon hakkinda biraz bilgi vermesini rica edecegim. Tesekkiir ederim.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Bagkani): Biz de tesekkir ediyoruz, degerli arkadasim.
Baska s6z almak isteyen arkadasimiz var mi? Degerli arkadaslar. Buyurun baskanim. Baskanim

sizi alalim, buyurun.

- Selguk OZTURK (Yonetim Kurulu Bagkani): Sayin Divan, Degerli delegelerimiz, tekrar hepinizi
sahsim ve vakfimiz Yonetim Kurulu adina saygiyla selamliyorum. Hepinize her seyden 6nce

tim siregcteki tevecciihiiniiz igin tek tek tesekkiir ediyorum. Giizel bir soru, uzun vadede ne



olacak sorusu. Aslinda Yiiksel bey sunumda anlatti. Kritik bir esige dogru gidiyoruz. Arti
veriyoruz, dogru her sene biitcemiz arti veriyor ama birincisi verdigimiz arti azaliyor. Bununla
beraber asil, kritik oranlar. Yani az 6nce karsilama oranlarini gérdiiniiz. 2016 yilinda % 122’den
ozur dilerim % 127'den % 119’a kadar indi. Toplam primler de % 87 ye geldi. Bu konuda ciddi
bir calisma yaptik. Tirkiye'deki hemen hemen en iyi bu konudaki uzman bir firma ile anlasma
yaptik. Aon’la anlagma yaptik. Aon vakfimizin gelecek tim projeksiyonunu bize cikartti. Yani
gelecek 30 yil, soyle bir calisma, mevcut bitin arkadaslarimiz, Tirkiye yas ortalamasi ile
emekli oluncaya kadar ve onlarin Allah korusun, Allah herkese hayirl miir versin. Vefatlari ile
onlarin dul ve yetimlerinin de tim siirecini kapsayan ve tiim gelirlerimizi kapsayan éniimiizde
aslinda cok gli¢lui bir projeksiyonumuz var. Vakfimizin ekonomik anlamda réntgenini tamamen
tahlil ettik. Daha sonra bunu diizeltebilmek igin, yani bu sireci sirdiriilebilir kilmak icin,
vakfimizin siirecini strdirulebilir kilmak igin neler yapmaliyiz iizerine de ciddi bir ¢calisma
yaptik. Her seyden 6nce bazi gelirlerimizi artirmamiz gerekiyor. Ciinki giderlerde gercekten
cok giizel bir sistem var. Hani giderleri kisacagiz dersem bu gercekei degil. Giderleri kismak
demek, su andaki mevcut hizmetlerimizden geri adim atmak anlamina geliyor. O yiizden
kisilacak bir gider yok. Sadece Medula sistemini az 6nce hem size sistemin saglikli calismasi
icin bahsedildi, tahmin ediyorum yakin bir zamanda, emekli arkadaslarimizla ilgili baslayacagiz.
Orada bir durumu gorecegiz. Yani bu sistemin saglikli calisip calismadigini, vakfimiza ekonomik
anlamda bir getirisi olacagina inaniyoruz ama biz sistemi calistirmadan, mutlak getiri veya
goturuylu gérmek mimkiin degil. Vakfimiza olan getirilerini, daha sonra da bunu ¢alisan
arkadaglarimiza da devam ettirecegiz. Oradan bazi beklentilerimiz var. Vakfimizin
gayrimenkullerinin daha iyi kira getirebilmesi igin cok yogun bir caba sarf ediyoruz. Yénetim
Kurulu tyemiz Bekir bey var, o gercekten su anda hemen hemen biitiin mesaisini ona harciyor.
Mevcut elimizdeki gayrimenkullerin degerlerini artirabilmek, mevcut gayrimenkullerimizden
daha iyi kira geliri elde edebilmek igin, bir calisma yapiyoruz. Buradaki, onun bize yaptigi
sunumu, Odalar ve Borsalar Birligi Yonetim Kuruluna sunumunu yaptik, mutlaka bizim
Odalardan aldigimiz % 1 lik primin artirilmasi gerekiyor. Buna benzer 6, 7 tane adim tespit
ettik. Bu 6, 7 adimin hepsini zamaninda ve dogru olarak atarsak, surdirilebilirligimizi bir

miktar daha uzatiyoruz.

Degerli arkadaglar sonucta Tirkiye’deki higbir saglik sistemi kendisini karsilamiyor, yani SGK

nin agigini hepimiz biliyoruz. SGK nasil bir agik verdigini de biliyoruz. SGK agigini iste sonucta
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hazine karsiliyor. Su anda da buradaki aslinda % 1 leri almazsak bizim de acigimiz var. Yani en
son olarak 2020 yilinda bizim % 1 prim gelirlerimiz 28 milyon, o tabloda gérdiigiiniiz. O 28
milyon olmasaydi, bizim bu sene 2020 igin 16 milyon acikla kapatmis olacaktik. Yani aslinda fiili
anlamda soruyorsaniz, bizim vakfimiz da agik veriyor ve bu vakfimizin agigini hazine karsilyor.
Hazine bizde ne? Mevcut Odalarimiz karsiliyor. Buradaki prim gelirlerinin de bir miktar daha
yiikseltilmesi icin bir calismamiz var. Surasini ¢ok rahat séyleyebilirim, hani vakfin
strduralebilirliginde ¢ok biiylik bir handikap goriintiyor mu? Yok. Ama siirekli dogru is yapmak
lazim. Yani hata payi yok. Bu vakfi yonetirken, hata liiksiimiiz yok ve kalmamis, yani bu araliklar
bitmis, hep dogru is yapmamiz gerekiyor ve hep dogru yaptigimizda ancak agiginiz yine
olusuyor, sadece kontrol edilebilir, yonetilebilir bir agikla olusturabiliyoruz. Eskiye yonelik
gayrimenkullerimizle ilgili, bir 6nceki yonetimden, ki baskanimiza da cok tesekkiir ederiz.
Baglayan bir siire¢ vardi. Bir gayrimenkulimuzu geri kazandik. Ciddi bir alacagimiz olustu su
anda, bir diger ¢ok kiymetli bir gayrimenkul var, onun tapusunu devraldik. O da, o ¢ok daha
degerli bir gayrimenkul, ancak heniiz iistiinde belediyeye ait, bakanliklara ait gayrimenkuller
var. Eger oradaki siireci saghkh bir sekilde tamamlayabilirsek, o gayrimenkuliin
degerlendirilmesinden belki bir seyler daha elde edebiliriz. Hep béyle yani, bir iste 500 bin, 1
milyon bir yerden, iste geliri 1 milyon nasil artirabiliriz? iste prim ddemeyen odalarimiz
oldugunda, arkadaglarimizi gérevlendiriyoruz. Sag olsunlar, arkadaslarimiz tek tek o primi
tahsil etmeye calisiyor. iste veyahut da bir yer, bir 500 milyon liralik, 1 milyon liralik bir gideri
kisma imkdnimiz varsa, iste Medulaya gegsek onu kisabiliyor muyuz, iste ona gidiyoruz. Bu
sekilde devam ettirmeye calisiyoruz. En nihayeti, bir giin bu sistem insallah tikanmaz, tikanirsa,
kefaletler, odalarda. Ama oraya gelmesini higbir 6ngérmemek gerekiyor. Prensip olarak,
Yonetim Kuruluna da soyle bakiyoruz. Bizim ana hedefimiz bu siirdiiriilebilirligi uzun yillara
tagimak ve tagiyabilecegimize inaniyoruz. Gizel bir soruydu, belki agiklamamiz da insallah
tatmin etmistir. Hani cok bdyle giizel, giizel seyler séylemek isterim ama &yle bir durum yok.
Gergekei olmak lazim. Yani hayati gergek, realist yasamak gerekiyor. Ama durumda
yonetilebilirlikten gikmis da degil heniiz. Dikkatli bir sekilde yonetildiginde, siirec siirdiiriilebilir

olusacaktir diye diistintiyorum.

Tekrar katiimlariniz igin, bugiine kadar verdiginiz destekler icin tesekkiir ediyorum. Gergekten
cok degerli bir Yonetim Kurulu ile galisiyorum. Yénetim Kurulu tyelerimize tekrar tesekkir

ediyorum. Denetim Kurulu Gyelerimize tesekkiir ediyorum ve vakfimizin degerli calisanlarina
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tesekkir ediyorum. Cok giizel galisiyorlar. Cok az kisi ile hig, 6, 7 yildir beraber c¢alisiyoruz.
Nifusumuz hig artmiyor. Sey niifusu artiyor, vakfin hizmet alanlari niifusu artiyor ama mesai
arkadaglarimizin niifusu artmiyor. Yeni iste dijitallesmeye yénelik Ercin bey calisiyor sag olsun,
sistemi otomatiklestirip, otomatiklestirip, aynt mesai arkadaslarimizi artirmadan devam etmek

istiyoruz. Tekrar hepinize tesekkiir ediyoruz, saygilar sunuyorum.
- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Baskani): Buyurun efendim.

- Murat BASAR (Ankara Ticaret Borsasi): ¢ok 6zir dilerim, demin sdylemeyi unuttum. TOBB
camiasi olarak aramizdan Salgin nedeniyle de ayrilanlar oldu, hepsine Allahtan rahmet
diliyorum. Emegi gecenlere, ailelerine de bag sagligi diliyorum. Bir de Selcuk baskanim demin,
Selcuk baskanima tesekkiir ettim ama tabii Yénetim Kurulu, Denetim Kurulu hepsini dahil
ederek tegekkiir ediyorum, bir Ankara delegesi olarak, biz Selcuk baskanimin Ankara’da da
olan ¢ok giizel hizmetlerini biliyoruz. Mitevazi davraniyor. Deminki konusmasina 6zellikle
deginmiyorum. Son derece gergekgi, yani cok béyle parlak da tablolar ¢izmeden, Tirkiye
gercegini cok bdyle herkesin anlayabilecegi sekilde ifade ettigi icin de cok tesekkiir ediyorum.
Yani hicbir zaman icin, gercek disi boyle hayal diinyasina sokmadan, ben onu, herkes de cok iyi
anlamigtir. Yani Tirkiye'nin su anda bulundugu gercekler, gercekten zorlu bir siirecten
geciyoruz, bunu kabul ediyoruz, etmemiz lazim. Sayin Selcuk bagskanimiz da samimi olarak, ki
dogrusu da bu arada TOBB bagkanimiza da ¢ok tesekkiir ediyoruz, o da gergekten icinde
bulundugumuz durumun istikrara kavusmasi icin cok giizel temennileri ve dilekleri var. Ne
diyorlar; Uretim, istihdam, ihracat, bunlarin hepsi gergeklesirse, insallah da gergeklesir. Ama
6nemli olan surdirilebilir olmak, eger strdiriilebilir olmay: Tiirkiye yakalamazsa, gercekten
¢ok zorlu giinler, daha zorlu olabilir ama umut ediyorum ben sahsen, siirdiiriilebilir bir
ekonomik planlar, herhalde cok iyi yerlere Tiirkiye'yi gotiirecektir diye distinliyorum. Cok

tegekkir ediyorum, tekrar efendim.

- Mustafa Veli TEKELIOGLU (Divan Baskani): Ben de tesekkiir ediyorum. Degerli arkadaslar,
biz de divan heyeti olarak Y6netim Kurulumuzun degerli calismalarina, ¢alisanlarimizin
fedakar, 6zverili calismalari icin hem Yénetim Kurulu adina, hem divan adina, hem biitiin

camiamiz adina tesekkiir ediyoruz.

Degerli arkadaglar, zor giinler yasadik ve bu zor giinleri yasamaya da devam ediyoruz. Simdi

bizi Amerikalilar, Fransizlar, Almanlar, Yunanhlar gelip kurtarmayacak, ondan sonra, hepimiz
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yaptigimiz igi, planh, diizenli, fedakdrane ve tam olarak yaparsak, bizim kurtulusumuz burada

olacak, bunu da 6zellikle burada belirtmek istedim.

Degerli arkadaglar, saat 11.30'da asma katta 6gle yemegimiz olacak ve 56’nci Genel
Kurulumuzun hayirlara vesile olmasi dilegiyle toplantiyi kapatiyorum. Katilimlariniz igin

hepinize tesekkiir ediyorum, hepimize saglkli ve bereketli giinler diliyorum.

MUSTAFA VELI TEKELIOGLU ERCAN YILDIRIM
GENEL KURUL DiVAN BASKANI GENEL KURUL DiVAN BASKAN VEKiLi
BiROL YARMAN ORHAN ERDEM
GENEL KURUL KATIBI GENEL KURUL KATiBI
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